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INTRODUCCION

La Constitucion Politica del Ecuador vigente, ratifica a la planificacion como
medio para lograr los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo; propicia la
equidad social y territorial; promueve la igualdad en la diversidad; garantiza
derechos y concertar principios rectores, en concordancia con los Objetivos
Nacionalesy Politicas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), 2017-
2021; las entidades del Estado deben desarrollar sus planes institucionales
y dirigir sus esfuerzos hacia la obtencion eficiente de resultados vy la
implantacion de una nueva cultura organizacional.

El articulo 351 de la Constitucion, establece que el Sistema de Educacion
Superior se articulara al Sistema Nacional de Educacion y PND. Por otro
lado, el articulo 8, literal €) de la Ley Organica de Educacion Superior, senala
como fines de la Educacion Superior, el “aportar con el cumplimiento de los
objetivos del régimen de desarrollo previsto en la Constitucion y en el Plan
Nacional de Desarrollo”.

Las universidades y escuelas politécnicas como entidades de educacion
superior aportan sustancialmente al desarrollo del Ecuador, para ello, deben
transitar en la consecucion de los objetivos, politicas y estrategias sefaladas
en la planificacion nacional. La Planificacion Estratégica y Prospectiva, es
una herramienta y un eje conductor que permite proyectar a mediano y largo
plazo a una institucion a fin de alcanzar sus objetivos.

El Plan Estratégico y Prospectivo UTN-2019-2023-2035 cuenta con cinco
capitulos que plantean nuevos desafios para el futuro, en un entorno global
y local en permanente cambio, que requiere ser abordado de manera multi,
inter y transdisciplinariamente. El primer capitulo describe el marco legal de
la planificacion y el rol de la universidad; el segundo aborda la historia y el
modelo educativo; el direccionamiento estratégico se presenta en el tercer
capitulo; en el cuarto se presenta el modelo de gobernanza, y, por ultimo, en
el quinto se presenta el direccionamiento prospectivo.

A su vez, el Plan Estratégico de la carrera de Diseno Grafico se constituye
bajo los preceptos normativos vy juridicos que establece la Universidad
Técnica del Norte y por consiguiente la Facultad de Educacion, Ciencia y
Tecnologia.
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LA PLANIFICACION DE LA FACULTAD

1.1. El marco legal

La Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008, determina que la educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida. Constituye un area prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
necesaria para el buen vivir.

Es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccion de
un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional. Asi mismo,
la Carta Magna senala que el Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la
formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion
cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y
las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con
los objetivos del régimen de desarrollo.

Ilgualmente establece que, el sistema estara regido por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global.
(Asamblea Constituyente, 2008) La Ley Organica de Educacion Superior (LOES),
establece como responsabilidades del Estado: a) Garantizar el derecho a la Educacion
Superior; b) Generar condiciones de independencia para la produccion y transmision
del pensamiento, la cultura y el conocimiento; c) Facilitar la vinculacion con la sociedad
a través de mecanismos institucionales o cualquier otro establecido en la normativa
pertinente; d) Promover y propiciar politicas que permitan la integracion y promocion de
la diversidad cultural del pais; €) Promover politicas publicas que propicien una oferta
académica y profesional acorde a los requerimientos del desarrollo nacional; f) Articular
la integralidad con los niveles del sistema educativo nacional; g) Garantizar la gratuidad
de la Educacion Superior publica hasta el tercer nivel; y, h) Garantizar su financiamiento
en las condiciones establecidas en la Ley, en observancia a las normas aplicables para
cada caso (Asamblea Nacional, Reforma 2 de agosto de 2018). La LOES ha permitido
el fortalecimiento y regulacion del Sistema de Educacion Superior bajo los principios de:
Autonomia Responsable, Cogobierno, Igualdad de Oportunidades, Calidad, Pertinencia,
Integralidad y Autodeterminacion.

Ademas, busca contribuir a la transformacion de la sociedad, a su estructura social,
productiva y ambiental, formando profesionales y académicos con capacidades y
conocimientos que respondan alas necesidades del desarrollo nacional y ala construccion
de ciudadania.
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El mismo cuerpo legal, sefala como una atribucion del Consejo de Educacion Superior,
disenar de manera coordinada con el ente rector de la politica de Educacion Superior y
participativamente con el Sistema de Educacion Superior, aprobar, reformar, monitorear y
evaluar el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior, el mismo que establecera
objetivos estratégicos en materia de cobertura y calidad.

Esta atribucion también constituye una obligacion para las Instituciones de Educacion
Superior en la articulacion de sus planificaciones con los parametros que senale el
Plan Nacional de Desarrollo. 10 El Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, en el gje 1:
“Derechos para todos durante toda la vida”, contempla en el objetivo 1: “garantizar una
vida digna con igualdad de oportunidades para todas las personas”.

Este objetivo se enmarca en la necesidad de mantener el acceso a la educacion primaria,
secundariay terciaria de manerainclusiva, participativa y pertinente, denotando necesidad
de un cierre de brechas del acceso a la Educacion Superior desde una formacion
académica y profesional de calidad.

En este sentido, las metas planteadas en el plan para el Sistema de Educacion Superior
hasta el 2021, son: “Incrementar del 27,81% al 31,21% la tasa bruta de matricula en
Educacion Superior en Universidades y Escuelas Politécnicas a 2021”; y la relacionada
con el fortalecimiento de la educacion técnica tecnoldgica: “Incrementar del 5,9% al
9,02% la tasa bruta de matricula en Educacion Superior de nivel técnico y tecnoldgico
hasta el 2021”.

Los retos de la Educacion Superior en el pais, se enmarcan en el acceso a la Educacion
Superior e incremento de la tasa de matricula en el tercer nivel de grado y técnico —
tecnologico. Dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2015-2030, en lo que se
refiere a educacion, se encuentra el Objetivo 4: “Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos”.

Este objetivo es clave para el desarrollo de las sociedades, ya que contribuye a la reduccion
de la pobreza y de las desigualdades, promueve a alcanzar la igualdad de género; y a
fomentar la tolerancia entre las personas, creando sociedades mas pacificas. Las metas
planteadas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030 son: “Asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensenanza universitaria”.

Entemas de sostenibilidad: “Asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles,
los derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion
de la cultura al desarrollo sostenible”.

10
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Con relacion al acceso a becas, la meta es: “Aumentar considerablemente a nivel
mundial el nimero de becas disponibles para los paises en desarrollo, en particular 10s
paises menos adelantados, los pequenos Estados insulares en desarrollo *—=+a-fin de
que sus estudiantes puedan matricularse en programas de ensenanza superior, incluidos
programas de formacion profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y
de tecnologia de la informacion y las comunicaciones, de paises desarrollados y otros
paises en desarrollo”.

Finalmente, en lo relacionado a docencia, la meta establecida en los ODS es: “Aumentar
considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso mediante la cooperacion
internacional para la formacion de docentes en los paises en desarrollo, especialmente
los paises menos adelantados y los pequenos Estados insulares en desarrollo”. Por
su parte, el Sistema de Educacion Superior (SES) esta integrado por universidades y
escuelas politécnicas (UEP), institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagogicos, y
conservatorios superiores de musica y artes (IST), se rigen por un organismo publico de
planificacion, regulacion y coordinacion (CES), por un organismo publico de acreditacion
y aseguramiento de la calidad (CACES), ademas de un 6rgano que ejerce la rectoria de
la politica 11 publica en Educacion Superior (SENESCYT).

11
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1.2. Estatuto Organico de la Universidad Técnica del Norte

Articulo 6.-

Para el cumplimiento de Su mision la Universidad Técnica del Norte tiene como objetivos:

12

a.

Garantizar el derecho a la educacion superior de calidad. que propenda
a la excelencia, permanencia, movilidad, egreso vy titulacion de las y los
estudiantes, sin discriminacion alguna, conforme sus méritos académicos
Formar profesionales de excelencia. éticos. criticos. humanistas. lideres y
emprendedores con responsabilidad social y alta conciencia

Generar, fomentar y ejecutar procesos de investigacion, de transferencia de
saberes, de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y de innovacion.

Establecer procesos de vinculacion con la colectividad, con criterios de
sustentabilidad para contribuir al desarrollo social. econdmico, cultura y
ecologico de la region y del pais.

Establecer mecanismos legalesy técnicos que permitan desarrollary reconocer
derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.

Fortalecer el funcionamiento y desarrollo de un sistema de gestion del
talento humano, sustentado la igualdad de derechos, oportunidades y la no
discriminacion.

Disefar, presupuestar y ejecutar proyectos que permitan garantizar en las
instalaciones académicas y administrativas, las condiciones necesarias para
que las personas con discapacidad no sean privadas
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1.3 De las carreras unviersitarias

Articulo 47. Las Carreras universitarias son unidades académicas basicas
y se constituiran en Comisiones Asesoras nombradas por el Honorable
Consejo Directivo, el mismo estara integrado por el/a Coordinador/a de
Carrera, dos docentes titulares del area de especializacion y un estudiante.
Articulo 48.- Las Carreras contaran con un/a Coordinador, /a designado par cl
H. Consejo Directivo, quien respondera por la buena marcha de la unidad a su
cargo. para ser Coordinador/a de carrera se requiere ser profesor titular principal
Corresponde al Coordinador/a de Carrera, programary distribuir las labores docentes entre
el personal académico adscrito almismo, segunlos requerimientosinstitucionales y legales.
teniendo en cuenta la formaciony experiencia de los/as docentes; velar por el cumplimiento
de los programas de trabajo, asi promover el trabajo en equipo, cl sentido de pertenencia.
el desarrollo profesional y el bienestar de los/as docentes que conforman la unidad y
promover la participacion de los/as profesores/fas en el desarrollo programas curriculares
De acuerdo Con la complejidad de la Facultad, funcionara un Comité Permanente de
Coordinadores/as de carreras, asesor del H, Consejo Directivo.

Estatuto UTN 2013
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EL CONTEXTO HISTORICO Y EL MODELO EDUCATIVO
DE LA CARRERA DE DISENO GRAFICO

2.1. Breve resena historica

La Universidad Técnica del Norte es una institucion de educacion superior, publica
y acreditada, que forma profesionales de excelencia, criticos, humanistas, lideres y
emprendedores con responsabilidad social; genera, fomenta y ejecuta procesos de
investigacion, de transferencia de saberes, de conocimientos cientificos, de tecnologicos
y de innovacion; se vincula con la comunidad, con criterios de sustentabilidad para
contribuir al desarrollo social, econémico, cultural y ecolégico de la region y del pais.

Sobre mencionados principios en el ano 2006 se crea la carrera de Diseno Grafico
perteneciente a la Facultad de Educacion, Ciencia y Tecnologia, con la finalidad de
atender el proceso de crecimiento de la sociedad y de la economia del norte del pais
respecto a las necesidades de comunicacion visual requeridas y demandadas en todos
los aspectos de la economia, sociedad y cultura de la zona 1 del Ecuador.

Posteriormente, el 12 de julio de 2017 se aprueba el rediseno de la carrera de Diseno
Grafico mediante Resolucion RCP-SO-24-No.476-2017 por parte de los organismos
rectores de la educacion superior, tomando como premisa los actuales horizontes que
engloban a la comunicacion visual orientados hacia el empleo de nuevas tecnologias
de produccion de informacion y contenidos, asi como el establecimiento de una era
digital donde convergen personas, instituciones, empresas, etc.

Todo esto genera una nueva forma de construccion de ideas, contenidos e insigths
donde la comunicacion visual toma cada vez mayor notoriedad y responsabilidad
estratégica, pues el sector del disefio grafico en la actualidad es el llamado a la solucion
de las demandas generadas por el sincretismo de la sociedad, el mundo digital y el
valor de los factores intangibles que son las marcas y su peso simbalico.

La tecnologia, la vision analitica y critica, la expresion de ideas y la comunicacion, son
los pilares fundamentales para el desarrollo de las competencias profesionales. De esta
manera, los disenadores graficos de la Universidad Técnica del Norte poseen la aptitud
y actitud de generar grandes cambios en el universo inacabable de la comunicacion
visual.

15
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2.2. El Modelo Educativo de la carrera de Diseno Grafico

El Modelo Educativo de la UTN, sefnala los fundamentos filoséficos, epistemoldgicos,
paradigmas y ejes estratégicos, que garantizan la formacion de sus profesionales y
esquematiza una vision fundamentada y comprensible del tipo de. ser humano y sociedad
que aspiramos formar. Representa, ademas, el sendero pedagogico, curricular y didactico
por el que transitaremos en busqueda de un ideal pertinente, renovado y compartido.

La Universidad Técnica del Norte, como institucion de educacion superior, desarrolla
su labor académica e investigativa, para contribuir al desarrollo nacional y de manera
especial de la Zona 1 del Ecuador. Responde, ademas, con pertinencia cientifica y social
a las mas importantes necesidades de progreso de la region y la patria, a traves de la
formacion de profesionales en nuestras carreras de grado y programas de posgrado.

Para referirnos al Modelo Educativo es necesario considerar el contexto actual,
caracterizado por un galopante proceso de globalizacion y una sociedad del conocimiento,
que diariamente rompe las barreras, en virtud del desarrollo tecnoldgico, esta dinamica
exige cambios paradigmaticos vinculados a la educacion superior donde se genera,
reproduce, aplica transforma y difunde el conocimiento.

La carrera de Diseno Grafico en concordancia y alineado con el modelo educativo tanto
de la Facultad de Educacion ,Ciencia y Tecnologia asi como el modelo de la Universidad
Técnica del Norte, propende al desarrollo humano que privilegia, ademas de los resultados
de aprendizaje especificos de las profesiones que le conectan con el mundo del saber,
las ciencias y las tecnologias, una formacion humana integral que suscita en cada uno
de los estudiantes, tanto el descubrimiento como la potenciacion de sus capacidades y
fortalezas como entes sociales integrantes de comunidades culturales fuertes, dialogales,
empoderadas de sus identidades y orgullosas de su cultura. En el ambito pedagdgico,
incorporamos el Modelo Integrador, como respuesta fundamentada a la complejidad
del hecho educativo. Como dice Fullan (1993, citado en UTN, 2013): Los cambios
educativos productivos estan llenos de paradojas que muchas veces no se consideran
como compatibles. El cuidado y la competencia, la equidad y la excelencia, el desarrollo
social y econdémico no se excluyen mutuamente. Al contrario, estas tensiones deben
conciliarse en nuevas fuerzas poderosas para el crecimiento y el desarrollo. Al final, este
patron académico converge en un curriculo integrado por resultados de aprendizaje, que
se apalanca didacticamente en la ensenanza para la comprension, el aprendizaje basado
en problemas, el modelo por investigacion y los proyectos de emprendimiento. (Modelo
Educativo, UTN, 2013).

Este modelo orienta la implementacion y ejecucion del PEPDI 2019-2023, en todas
sus politicas, programas y proyectos enfocados a la formacion de profesionales con
calidad humana en la solucion de problemas de la sociedad. La figura 1, esquematiza los
componentes del Modelo Educativo.
calidad humana en la solucion de problemas de la sociedad. La figura 1, esquematiza los
componentes del Modelo Educativo.

16
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Figura 1. Esquema Integrado del Modelo Educativo
Fuente: Modelo educativo UTN (2013).

17
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3.1.

3.2

3.3.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Mision en la carrera

Formar profesionales en Diseno Grafico capaces de satisfacer necesidades
de comunicacion visual con sentido ético y responsabilidad social, mediante
el desarrollo y produccion de mensajes significativos, a partir del conocimiento
y la aplicacion de los diferentes procesos creativos, tecnolégicos y de saberes
interculturales que intervienen en la practica del diseno, para aportar al
desarrollo de la Zona 1y del pais.

Vision en la carrera
La carrera de diseno grafico de la UTN para el 2025, sera reconocida en la
zona 1 del Ecuador, tanto por su excelencia académica como su aplicacion
en el ambito profesional de la comunicacion visual.

Valores

Los valores o principios de la UTN se mantienen para la unidad académica ya que
permiten orientar la conducta de las personas que forman parte de la institucion, para
lograr el bienestar colectivo y una convivencia armoniosa y pacifica en la sociedad.
Los valores orientadores son los descritos en el Cédigo de Etica de la UTN, 2012 y PEDI
2013-2018, en virtud que aun tienen vigencia y son los siguientes:

Honestidad.

Ubica al ser humano como el centro de la actividad universitaria, contribuye a la
construccion y promocion de valores, la defensa de sus derechos y el cumplimiento
de sus deberes. Es un principio formativo que garantiza la integridad valorando en
alto grado la sinceridad y la honestidad de todos quienes conforman la Universidad.

Respeto

Es la base fundamental para una convivencia sana y pacifica. Para practicarlo es
preciso tener una clara mocion de los derechos de las personas. El respeto es el
interés por comprender a los otros y contribuir a llevar adelante sus planes de vida en
un mundo diverso. Sin un respeto activo, es dificil que todos puedan desarrollarse.

Justicia
Consiste en facilitar a cada miembro de la Universidad las condiciones que le
permitan disfrutar y vivir en libertad e igualdad de oportunidades; consiste en
articular la solidaridad y el respeto en las diversas actividades universitarias, permitir
la toma de decisiones comunes a través del didlogo de manera responsable; y en
hacer valer los derechos de las personas.

19
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Responsabilidad

Cumplir sus obligaciones sujetandose a los procesos institucionales y sociales de
rendicion de cuentas. Poner todo su empeno y afan en las tareas asignadas, para
bien propio, de la institucion y del pais; y, ser consciente de las consecuencias que
tiene, todo lo que se hace o se deja de hacer sobre si mismo, la institucion o sobre
los demas.

Laboriosidad
Es el perseverante esfuerzo humano para conseguir algo de manera autbnoma o
con la ayuda de los demas y que posee un gran poder de transformacion.

Creatividad

La creatividad es una forma talentosa de solucionar problemas individuales, del
espiritu, institucionales y del entorno, mediante intuiciones, combinacion de ideas
diferentes o conocimientos variados; aportes que resultan tanto de la singularidad
de los miembros, cuanto de las circunstancias en que vive la universidad.

Perseverancia
Es la fuerza interior que permite llevar a buen término las actividades que se
emprende, realizadas con alta motivacion y profundo sentido de compromiso.

Paz

Es el fruto de la sana convivencia; para hacerla posible es necesario un ordenamiento
social justo, en el que todos tengan las mismas oportunidades para desarrollarse
personal y profesionalmente.

Tolerancia

Hace posible la convivencia social como expresion del respeto por las ideas y
actitudes de los demas. Somos distintos y diversos, asi nos entendemos, trabajamos
juntos e imaginamos la complejidad del futuro.

Libertad

Es la posibilidad que tienen los sujetos humanos para decidir por si mismo, y para
actuar en las diferentes situaciones que se presentan en la vida social y universitaria,
orientados por sus valores y principios.

Solidaridad

Se manifiesta cuando los miembros de la comunidad universitaria se unen y
colaboran mutuamente para conseguir un fin comun. Tienen que ver, también, con
un calido y perseverante esfuerzo por impulsar junto a otros seres humanos la
libertad, la igualdad y demas valores morales laicos en aquellos grupos que, por
diversas razones, no pueden disfrutar de esos valores. Es sensibilidad para apoyar
causas justas de caracter personal o colectivo.
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Legalidad

La UTN y sus servidoras y servidores publicos estan obligados a conocer y respetar
la Constitucion de la Republica, la ley de Educacion Superior, reglamentos, y demas
disposiciones que regulan su actividad educativa en cualquier area en que se
desempenan.

Beneficio social

La privilegia el servicio a los intereses de la ciudadania, en el control del buen uso
de los recursos publicos, dentro de procesos que favorecen la eficacia, eficienciay
efectividad.

Integridad

Ser auténticos, profesionales, coherentes entre lo que piensan, dicen y hacen.
No se aprovecharan de los demas, ni de sus recursos. No solicitaran a terceras
prestaciones indebidas de ningun tipo, en beneficio propio o de terceros. Cumpliran
el trabajo de modo honesto, completo y a tiempo. Es su obligacion y responsabilidad
desvincularse de cualquier conflicto de intereses y no aceptar la corrupcion en
ninguna de sus formas: soborno, fraude, blanqueo de dinero, desfalco, ocultacion
y obstruccion a la justicia, trafico de influencias, regalos a cambio de favores, uso
abusivo de bienes y materiales publicos.

Transparencia

Poner a disposicion y acceso oportuno de la ciudadania toda la informacion posible.
Establecer una comunicacion abierta y fluida, tanto al interior como al exterior de
la organizacion para el cumplimiento efectivo de su trabajo, socializar proyectos y
documentar resultados.

Lealtad

Ser positivos y propositivos a favor de la institucion y sus principios. Dar primacia
a los intereses y valores de la UTN antes que a los propios. Reconocer las virtudes
de los companeros de trabajo, hablar bien de ellos, no descalificarlos en las
conversaciones.

Perseverancia

Es conocer, comprender y persistir con paciencia, tenacidad y firmeza en la
construccion de la ética de la educacion superior y otros emprendimientos o
proyectos que se considere importantes, con patrones de comportamiento moral
aplicables en todos los espacios de la vida institucional, cultural, gremial y social.
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4.1.2 Estudiantes

Tasa de admision y retencion

TASA DE RETENCION UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE Direccién de Desarrollo
Tecnoldgico e Informatico - Sistema Informatico Integrado UTN

Numero de Estudiantes Admitidos en el Ciclo SEP2017-FEB2018: 25

Numero de Estudiantes Retenidos en el Ciclo MAR2018-AG02018: 20

Numero de Estudiantes Desertados: 5

Tasa de Retencion Estudiantil: 80%

24



Plan estratégico FECYT

4.2 FODA
Fortalezas Oportunidades

e 4TO nivel de docentes e Oferta de carreras hibridas
e 18 carreras (p - linea) e (Carreras pertinentes
e (Capacitacion en docencia e Tecno-pedagogia
e (Carreras técnicas y docencia e |Implementacion de aulas inclusivas
e Formacion humanista e Redes investigativas
e Revista Ecos e Fondos internacionales
e (Capacitacion en Invest. e |ncentivos econdmicos
* Acceso a bases de datos e Observatorios
e Produccion cientifica e Diversidad social y cultural
e Sistema Integrado de Vinculacion e Descentralizacion de los procesos
e Aporte social e QOportunidades laborales futuras
* |magen institucional e Alianzas fuera de la provincia
e Contingente (personal) e Alianzas estratégicas con otras
e SlU instituciones
e  Gestion eficiente de autoridades e Automatizacion de procesos

(capacitacion, aulas etc.)
Sinergia en los procesos
e [nfraestructura

Diversos espacios fisicos para las

administrativos
Participacion externa
Posicionamiento de imagen
institucional (facultad)

carreras e Aprovechamiento de espacios fisicos
afines a las carreras de la facultad
Debilidades Amenazas
e Falta de laboratorios especializados
e Infraestructura fisica e Oferta académica externa (on-line)
e Rotacion de asignaturas nacional e internacional
e Contratos / tiempo e Intoxicacion tecnoldgica RRSS
e *Restringidas horas de investigacion e (Oferta de 3er nivel técnico y
(personal contrato) tecnolégico
e Interinstitucionalidad e |ES enfocadas en la investigacion
e Tramitologia e Asignacion presupuestaria
e Fondeo econdmico para publicacion e Fuga de cerebros
e Métodos cuantitativos e Variaciones en las normativas
e Tramitologia en convenios nacionales
* Inseguridad ciudadana
e Abuso de instituciones beneficiarias
e Compromiso de la contraparte
[ )

Cambios en las leyes y politicas de la
educacion superior

Cambios de asignacion de horas y
dedicacion docente impuesto por
organismos rectores de las IES
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A\l 5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
5.1 EJES

EJE ACADEMICO
OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacion integral
con pertinencia cientifica y social en la carrera de Disefio Grafico
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5.2 Politicas y Lineas Estratégicas

Los 4 objetivos estratégicos de la unidad académica FECYT contienen varias politicas,
y estas a su vez, varias lineas estratégicas, que orientan la direccion por la que debe
enrumbarse la universidad y la unidad académica en el periodo 2022-2027.

Gréafico.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer la calidad de la educacion, a través
de una formacion integral con pertinencia cientifica y social en la carrera de Disefio

POLITICAS

LINEAS ESTRATEGICAS

Politica 1. 1. Implementacion de planes de
aseguramiento de la calidad y mejora continua
para lograr una cultura de excelencia, que le
permitan a la unidad académica alcanzar la
acreditacion de las carreras de grado con
estandares nacionales e internacionales de
calidad.

a) Consolidar la calidad educativa en las
unidades académicas como elemento inherente
al mejoramiento continuo del desempeno
académico.

b) Fortalecer los procesos de evaluacion del
desempeno docente.

c) Establecer relaciones entre las funciones
de docencia, investigacion y vinculacion en un
proceso multi, inter y transdisciplinario.

Politica 1.2. Fortalecimiento, innovacion
y ampliacion de la oferta de grado, para
asegurar la  formacion académica vy
profesional con vision cientifica y humanista
en correspondencia con las demandas y
necesidades del entorno.

a) Desarrollar estudios actualizados de
demanda que aseguren la pertinencia de la
oferta académica de grado y posgrado.

b) Ampliar la oferta académica de grado
y posgrado con pertinencia nacional e
internacional.

c) Implementar itinerarios académicos que
relacionen los programas de grado y posgrado.

Politica 1.3. Desarrollo de la innovacion
pedagdgica como un eje estratégico
institucional,  del  proceso  educativo,
dinamizando la vinculacion con la sociedad y

articulandola con la investigacion.

a) Asegurar la retroalimentacion de los
procesos de investigacion y vinculacion a partir
del desarrollo de la actividad docente.

b) Actualizar el modelo educativo adaptando al
modelo universitario que fortalezca los dominios
académicos existentes en la FECYT.

Politica 1.4. Planificacion y organizacion de
los procesos de titulacion para mejorar la
eficiencia terminal.

a) Establecer planes y programas de titulacion
para carreras de grado

b) Acompanar a estudiantes admitidos para el
aseguramiento de su permanencia, movilidad
y titulacion.

c) Fortalecer los procesos de admision y
nivelacion, para grado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer las politicas de investigacion cientifica
y tecnoldgica articulada a la formacion profesional y vinculacion con la Sociedad en el
contexto del diseno grafico y la comunicacion visual.

POLITICAS

LINEAS ESTRATEGICAS

Politica 2.1. Fortalecimiento de la investigacion
cientifica y tecnoldgica, que permita la
generacion y transferencia de conocimientos,
articulados a los procesos de formacion y
vinculacion

a) Conformar el sistema de gestion de la
investigacion cientifica y tecnologica, de
conformidad con las normativas vigentes,
priorizando su vinculacion a grupos y redes
nacionales e internacionales.

b) Actualizar el plan plurianual de investigacion.

c) Fortalecer la cooperacion interinstitucional
nacional e internacional en el ambito de la
Investigacion, Desarrollo, Innovacion (I+D+i) y
Saberes Ancestrales.

d) Mejorar los procesos de transferencia de
resultados de la investigacion cientifica vy
tecnoldgica a la sociedad sobre la base de
evaluacion continua.

e) Impulsar la conformacion de grupos de
investigacion por dominios académicos o
campos amplios del conocimiento.

Politica 2.2. Consolidacion de los grupos de
investigacion.

a) Fortalecer los grupos de investigacion inter y
multidisciplinares, en el ambito interno y hacia
el exterior de la Facultad.

b) Priorizar la asignacion presupuestaria, en
funcion de la importancia de la investigacion,
para el desarrollo de los proyectos.

c) Orientar los proyectos de investigacion,
desarrollo, innovacion y saberes.

d) Fortalecer la calidad de los laboratorios con
fines de certificacion y acreditacion.

Politica 2.3. Fomento de la produccion de
obras de relevancia y articulos cientificos.

a) Fortalecer institucionalmente una cultura
investigativa.

b) Establecer un sistema de estimulos y
reconocimientos a la [+D+i, asi como a la
produccion de obras de relevancia y articulos
cientificos.

c) Desarrollar eventos cientificos y de
capacitacion, locales, nacionales e
internacionales con pertinencia social e
institucional.
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ambiental que garanticen
del disefo grafico.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Desarrollar programas de vinculacion con
la Sociedad, articulados a la docencia e investigacion con responsabilidad social y
pertinencia e impacto nacional e internacional en el ambito

POLITICAS

LINEAS ESTRATEGICAS

Politica 3.1. Aseguramiento de la pertinencia
e impacto social y cultural a través de los
programas de vinculacion con la sociedad —
practicas pre profesionales laborales y servicio
comunitario.

a) Ampliar la cobertura con programas vy
proyectos de vinculacion con la sociedad
fundamentados en la pertinencia de la
formacion profesional de los estudiantes.

b) Evaluar productosy servicios, resultado de las
investigaciones para transferirlos a la sociedad
en calidad de proyectos de vinculacion.

¢) Retroalimentar los resultados e impactos de
los programas y proyectos para incluirlos en las
nuevas planificaciones de la vinculacion con la
sociedad - practicas preprofesionales laborales
y de servicio comunitario

d) Articular las actividades planificadas de
la funcién de Vinculacion con la gestion
académica y de investigacion.

Politica3.2. Normativa de la Unidad académica
como un proceso formativo y direccionado
a la calidad de los servicios de vinculacion
con la sociedad en sus diferentes formas de
planificacion.

a) Adaptar la normativa interna de la Facultad
de Educacion Ciencia y Tecnologia, alineada
al sistema de vinculacion con la sociedad -
practicas preprofesionales a nivel universitario.

b) Aplicar instrumentos, formatos vy
procedimientos que dinamicen la planificacion
de la vinculacion con la sociedad

c) Evaluar los resultados e impactos de los
programas y proyectos de vinculacion con la
sociedad.

Politica 3.3. Seguimiento de la gestion y
eficiencia de los recursos asignados a las
lineas de vinculacion.

a) Ejecutar oportuna y eficientemente las
asignaciones presupuestarias de vinculacion
segun los programas y proyectos establecidos.

Politica 3.4. Fortalecimiento de los convenios
de cooperacion interinstitucional, nacionales
e internacionales u otros instrumentos o
acuerdos de entendimiento internacionales
con liderazgo desde la Unidad académica
en el ambito social y cultural y con sectores
vulnerables

a) Fomentar programas inter, multi- y trans-
disciplinarios a nivel nacional e internacional.

b) Aportar desde la Unidad Académica
al proceso de internacionalizacion de la
Universidad.

c) Fortalecer el cumplimiento de los
compromisos suscritos en los acuerdos e
instrumentos de colaboracion con instituciones
de educacion y otras entidades publicas y
privadas nacionales e internacionales
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Politica 3.5. Fortalecimiento de la
innovacion y el ecosistema emprendedor.

a) Generar emprendimientos académicos,
Innovacion 'y Transferencia Tecnoldgica
y Social para el desarrollo, creatividad,
innovacion y cultura emprendedora.

b) Vincular las carreras de pregrado de
la Unidad Académica a través asesorias,
consultorias y proyectos a la comunidad.

Politica 3.6. Institucionalizacion de la

educacion continua.

a) Generar procesos académicos que
generen la Educacion Continua a con la
comunidad.

b) Organizar los procesos que generan
la prestacion de servicios de educacion y
capacitacion continua.

Politica 3.7. Posicionamiento de la oferta
de graduados de la Unidad académica con
la demanda ocupacional de su entorno.

a) Establecer el proceso del seguimiento a
graduados.

b) Promover alianzas y procesos para una
efectiva insercion laboral de graduados

c) Generar proyectos que generen sinergia
permanente entre los graduados

d) Propiciar una sinergia en la oferta
académica con base a la necesidad real
de graduados en las diferentes areas, con
una investigacion de las posibles fuentes
de trabajo.

Politica 3.8. Mejoramiento de los procesos
comunicacionales internos y externos,
que fortalezcan la imagen corporativa de
la unidad académica.

a) Fortalecer los procesos de comunicacion
organizacional, para lograr la interrelacion
entre los miembros de la unidad académica.

b) Generar interés en la unidad académica,
para que difundan los conocimientos
académicos, cientificos, tecnolégicos vy
artisticos en los medios de comunicacion
internos y externos.

c) Propiciar una cultura comunicacional
con miras a optimizar los procesos
comunicacionales internos y externos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: : Tecnificar la gestion de la carrera de Disefio
Gréfico con la aplicacion de un modelo y sistema de gestion por procesos

POLITICAS

LINEAS ESTRATEGICAS

Politica 4.1.  Aseguramiento de la eficiencia,
eficacia y efectividad en el manejo de recursos
economicos, financieros y en la gestion de la
unidad académica.

a) Implementar en la unidad académica la
aplicacion del estatuto organico, asi como la
normativa interna acorde al marco legal vigente.

b) Proponer procesos  administrativos
que coadyuben a fortalecer la Unidad de
Aseguramiento de la Calidad.

c) Implementar un sistema de gestion por
procesos, para la mejora continua de la Unidad
académica.

d) Generar procesos por medio de proyectos
de investigacion, asesorias, consultorias,
registros de patentes y otras.

e) Proponer fuentes de financiamiento publico,
privado, nacional e internacional, para fortalecer
el desarrollo académico, cientifico, tecnoldgico
y de infraestructura.

f) Establecer procesos en el sistema integrado
en la unidad académica en la planificacion,
gjecucion, seguimiento y evaluacion de los
planes, programas y proyectos

g) Implementar un sistema de control vy
monitoreo para la atencion oportuna en la toma
de decisiones multinivel.

h) Garantizar el uso eficiente de aulas, y otras
areas de la unidad académica

i) Respaldar los procesos de la planificacion de
gestion plurianual aprobada.

Politica 4.2: Mejoramiento de la calidad de
vida de la unidad académica

a) Proponer un sistema de becas y ayudas
economicas para los miembros de la unidad
académica.

b) Implementar el sistema de seguimiento y
acompanamiento a becarios de las carreras de
la unidad académica.

c) Asegurar los derechos sociales, laborales,
salariales de los servidores universitarios
de conformidad con la legislacion vigente y
presupuesto institucional.

d) Implementar politicas de accion afirmativa
dirigidas a la unidad académica con énfasis a
grupos de atencion prioritaria.
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e) Incrementar una cultura organizacional y
las relaciones laborales entre los miembros
de la unidad académica

f) Adecuar mecanismos para la recepcion
de criterios sobre la calidad, calidez de la
atencion académica y administrativa a nivel
interno y externo.

g) Asegurar mecanismos de participacion
de la unidad académica, en instancias de
gobierno, cogobierno, actividades cientificas
y culturales.

Politica 4.3.  Mejoramiento de las
capacidades del talento humano, con el fin
de brindar mayor calidad y calidez en los
servicios universitarios.

a) Fortalecer programas de capacitacion
y permanencia del personal universitario,
acorde a sus funciones.

b) Mejorar los subsistemas de gestion del
talento humano respecto a: seleccion,
contratacion, induccion y evaluacion del
personal docente, administrativo y de
Servicios.

c) Potenciar los programas de becas y ayudas
econod- micas para la capacitacion, posgrado
y eventos de caracter cientifico tecnoldgico
del personal administrativo y de servicios.

Politica4.4. Implementacion de mecanismos
de acceso abierto al conocimiento a
través de las aplicaciones tecnologicas,
herramientas y recursos de aprendizaje.

a) Definir normas y protocolos de desarrollo
parala automatizacion de procesos y politicas
de responsabilidad, términos y condiciones
de uso del SlIU.

b) Actualizar y desarrollar procesos
automatizados en el sistema integrado, SIIU.

c) Garantizar el servicio en la nube de
herramientas de colaboracion y el desarrollo
de Apps para dispositivos moviles y demas
equipos tecnoldgicos.

d) Mejorar la gestion de la infraestructura y
servicios tecnologicos de la UTN.

e) Difundir y ampliar el conocimiento y saberes
a través de comunidades de aprendizaje,
recursos y acceso tecnologico.

f) Mejorar el acceso y transparencia de la
informacion en la UTN.
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Politica 4.5. Mejoramiento integral de
la infraestructura fisica, equipamiento vy
mobiliario que garantice un adecuado
desarrollo de las funciones esenciales de
la universidad.

a) Contribuir al desempeno de los servidores
universitarios de calidad con oficinas
funcionales, seguras y adecuadas.

b) Impulsar el desarrollo de una
infraestructura fisica institucional adecuada,
funcional y de calidad, respetando los
estandares, ordenanzas y normas técnicas
de la construccion de infraestructura
establecidos.

c) Mejorar las condiciones del equipamiento
y mobiliario de las unidades académicas y
administrativas de la institucion.

d) Garantizar que las instalaciones y los
servicios de la biblioteca son suficientes
para el numero de estudiantes y profesores.

Politica 4.6. Fortalecimiento de las
capacidades institucionales en aspectos
de seguridad y gestion de riesgos.

a) Mejorar permanentemente el sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional
institucional.

b) Transformar en unidad al Departamento
de Seguridad y Gestion de Riesgos
Institucional.

Politica 4.7. Fortalecimiento de los
servicios de Bienestar Universitario que
promueva la integridad mental y fisica de
la comunidad universitaria.

a) Promover ambientes de respeto a los
derechos y a la integridad de la comunidad
universitaria.

) Promover la inclusion y permanencia de
los grupos de atencion prioritaria.

) Propiciar la permanencia vy titulacion de
los estudiantes universitarios a través de
becas estudiantiles.
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5.3 Metas, programas y proyectos

Las politicas institucionales, contienen metas, a fin de establecer parametros que orienten la consecucion de los objetivos estratégicos.
Para alcanzar el cumplimiento de éstas, se describen los programas y proyectos que se implementaran por cada objetivo estratégico y
politicas institucionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacion integral con pertinencia cien-
tifica y social.
POLITICAS METAS DE LAS METAS DE LAS | PROGRAMAS PROYECTOS PROYECTOS Responsables

POLITICAS POLITICAS D.G FECYT D. GRAFICO
Politica 1. 1. Implementacién | 1.1.1.  Las Carreras 1.1.1.1 Rediseiio de la Integracion de las Proyecto de Coordinadores
de planes de aseguramiento | de pregrado vigentes carrera al 2019. funciones de Docencia, redisefio de la de carrera
de la calidad y mejora contaran con un plan de Investigacién y carrera de
continua para lograr una mejoras al 2025. Vinculacion en un Disefio grafico
cultura de excelencia, que proceso multi, inter y
le permitan a la unidad transdisciplinario.
académica alcanzar la Evaluacion y Comision de
acreditacion institucional 1.1.2.  Actualizar 1.1.2.1 Seguimiento de | aseguramiento de | Proceso de Proyecto de evaluacion de la
de las carreras de grado y anualmente la matriz la evaluacién docente la calidad. acompafnamiento parala | evaluacién integral [ Facultad.
con estandares nacionales e | de evaluacién del hasta el 2023 mejora del desempeiio del desempeiio del
internacionales de calidad. desemperfio docente. docente. (Comision de personal docente y

Evaluacion FECYT) de apoyo académico
dela FECYT.
Politica 1.2. Fortalecimiento, | 1.2.1.  Incrementar 1.2.1.1 Estudio de Oferta académica | Actualizar los estudios de | Pertinencia y Coordinador de
innovacién y ampliacion un estudio de pertinencia de la de grado demanda que aseguren la | demanda de la carrera
de la oferta de grado, para pertinencia cada 2 carrera de disefio pertinencia de la oferta carrera de Disefio
asegurar la formacion afos para nueva oferta | grafico académica de grado grafico
académica y profesional con | académica de grado
vision cientifica y humanista Ampliar la oferta
en correspondencia con las 1.2.2.  Implementar académica.
demandas y necesidades del | 1 carrera de grado
entorno. presenciales al
2025.
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POLITICAS METAS DE LAS METAS DE LAS PROGRAMAS PROYECTOS | PROYECTOS | RESPONSABLES
POLITICAS POLITICAS D. FECYT D. GRAFICO
GRAFICO
1.3.1.  Implementar | 1.3.1.1 Implementaral | Perfeccionamiento del | Capacitacién y Proyecto Coordinador de

Politica 1.3. Desarrollo de al menos un proyecto menos un proyecto de proceso educativo. actualizacion de catedra Carrera y Docente de
la innovacion pedagogica o catedra integradora catedra integradora por docentes, integradora Catedra Integradora.
como un eje estratégico cada aflo por carrera. periodo académico en eventos
institucional, del proceso académicos.

educativo, dinamizando la
vinculacion con la sociedad
y articuldndola con la
investigacion.

Politica 1.4. Planificacion y
organizacion de los procesos
de titulacion para mejorar la
eficiencia terminal.

1.4.1.  Incrementar

al menos un 3% anual
la tasa de titulacién en
grado

1.4.1.2 Actualizar el
sistema de nivelacion
y admisién de grado
hasta el 2023.

1.4.1.1 Incrementar la
tasa de titulacion de
grados de la carrera de
Disefo Grafico al 2023.

Tasa de titulacion

Actualizar la
normativa

que asegure

la admisién,
permanencia
y titulaciéon

en los plazos
establecidos de
Facultad.

Proyecto de
trabajo de
titulacion acorde
ala opcion de
titulacion.

Coordinador de
Carrera

Comision Asesora
Subdecanato
HCD
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnolégica articulada a la formacién profesional y
vinculacion con la sociedad.

METAS DE LAS METAS DE LAS PROYECTOS PROYECTOS
POLITICAS POLITICAS POLITICAS D. PROGRAMAS FECYT D. GRAFICO | RESPONSABLES
GRAFICO

Politica 2.1. Fortalecimiento | 2.1.1.  Aumentar 2.1.1.1 Aumentar Desarrollo de | Articulacion de trabajos [ Trabajos de Coordinador de
de la investigacion cientifica | hasta el 30% trabajos al menos el 10% trabajos de | de titulacién de grado, titulacion Carrera.
y tecnolodgica, que permita la | de titulacion de grado [ de trabajos de titulacion de | con proyectos de articulados a Docentes
generacion y transferencia de | articulados a proyectos | titulacion articulados | grado vinculados | investigacién con fines de | proyectos de Investigadores.
conocimientos, articulados a | de investigacion hasta el | en proyectos de a la investigacion. | publicacion. investigacion. Docentes tutores.
los procesos de formaciény | 2023. investigacion al 2023.
vinculacién. 2.1.2.1 Incrementar

Incrementar al 60% al menos el 10% de

los proyectos de participacion de

investigacion que tienen | estudiantes vinculados
estudiantes vinculados | a proyectos de

al 2023. investigacion al 2023

2.1.3. Incrementar el 2.1.3.1 Incrementar Consolidar los Promover la Docentes

10% de los proyectos publicaciones comités cientificos produccién investigadores.
de investigacion de transferencia Transferencia de investigacion por cientifica.

culminados que de resultados de de resultados de [ dominios humanisticos

transfieren resultados investigaciones en investigacién ala |y técnicos.

en revistas indexadas revistas indexadas al socie dad.

o revista Ecos de la 2023

Academia
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POLITICAS METAS DE LAS METAS DE LAS
POLITICAS POLITICAS D. PROGRAMAS PROYECTOS PROYECTOS | RESPONSABLES
GRAFICO FECYT D. GRAFICO
2.2.1. Incrementar en 10% | 2.2.1.1. Implementar Proyecto Coordinacion
anual, la captacion de al menos un proyecto con recursos de Investigacion,
recursos del financiamiento | con recursos con nacionales e Docentes
nacional y/o internacional. | financiamiento internacionales | investigadores
nacional o segun el area del
internacional conocimiento
2.2.2. Incrementar en 2.2.1.2 Conformar Captacién de Demandas de los sectores y | Proyecto
Politica 2.2. un 5% los grupos de grupos de recursos nacionales e | actores sociales publicos y conformacion
Consolidacion investigacion que se investigacion por areas | internacionales. privados. de grupos de
de los grupos de encuentran activos al 2023. | del conocimiento investigacion
investigacion. por dreas del
conocimiento

2.2.3. Incrementar en un 10
% la integracion de grupos
de investigacion a redes

o0 grupos nacionales y /o
internacionales articulado
a las lineas de investigacion
al 2023.

2.2.1.3 Generar
convenios de
cooperacién e
integracion entre
IES nacionales e
internacionales

Internacionalizacion de la
investigacion.

Plan de accion de
interaccion entre
IES nacionales e
internacionales

2.2.4. Incrementar al

30% los reconocimientos
nacionales e
internacionales de los
grupos de investigacion al
2023.

Incentivos a personal
académico y estudiantes
que hayan escrito obras
de relevancia y articulos
cientificos (scopus o
similares).
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METAS DE LAS METAS DE LAS PROYECTOS
POLITICAS POLITICAS POLITICAS D. | PROGRAMAS FECYT PROYECTOS [ RESPONSABLES
GRAFICO D. GRAFICO
Politica 2.3. Fomento de | 2.3.1. Incrementar en un 2.3.1 Contribuir en Actualizacién y Planificaciones Coordinacion
la produccién de obras 20% anual la produccién de | al menos una obra de fortalecimiento de la de publicaciones | de Investigacion,
de relevancia y articulos | obras de relevancia. (scopus | relevancia editorial UTN. dela FECYT Docentes
cientificos. o similares). investigadores
2.32. Incrementar en un | 2.3.2 Contribuir en Consolidar los Promover la Docentes
30% anual la produccion al menos un articulo comités cientificos produccién investigadores.
de articulos cientificos de | cientifico de relevancia | Transferencia de investigacion por cientifica.
cobertura mundial (scopus | con cobertura mundial | de resultados de | dominios humanisticos
o similares). investigaciéon ala |y técnicos.
socie dad.
2.33.  Incrementar en un | 2.3.3 Contribuir con la Consolidacién de la
30% anual la produccién produccion de articulo produccioén, difusiéon
de articulos cientificos de cientifico de cobertura y capacitacion para el
cobertura regional regional fortalecimiento de la

creacion de obras de
relevancia y articulos

cientificos.
2.3.4. Implementar Implementacién de
1 laboratorio de docencia e laboratorios de docencia,
investigacion, por unidad investigacion y servicios.
académica, al 2023.
2.3.5. Contar con 2 Acreditacion de
laboratorios acreditados al laboratorios.

2023
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Desarrollar programas de vinculacién con la sociedad, articulados a la docencia e investigacion con
responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e impacto nacional e internacional.

de docentes, estudiantes
y servidores publicos, en
el marco de convenios y
acuerdos establecidos al
2023.

cuentan con la
participacion de
docentes, estudiantes
en el marco de
convenios y acuerdos
establecidos al 2023.

y recreativa en
la universidad
y en la sociedad
para mejorar la
condicion fisica
de las personas
del entorno.

Fortalecimiento de los
clubes deportivos como parte
de la formacién integral.

Fomentar practicas
recreacionales en la
comunidad.

POLITICAS METAS DE LAS METAS DE LAS | PROGRAMAS PROYECTOS PROYECTOS | RESPONSABLES
POLITICAS POLITICAS D. FECYT D. GRAFICO
GRAFICO

3.1.1. E1 100% de las 3.1.1. Contar Fortalecimiento | Fortalecimiento de la gestién | Proyecto Coordinacién de
Politica 3.1. carreras de grado contaran | con un proyectos de las capacidades | de Vinculacion con la de servicio vinculacién con la
Aseguramiento con programas y proyectos | de vinculacion productivas sociedad. comunitario sociedad, coordinador
de la pertinencia de vinculacion con la con la sociedad y asociativas de carrera, docente
e impacto social y sociedad con pertinencia con pertinencia de los agentes con carga a
cultural a través de e impacto en su entorno al | e impacto en su econdémicos y vinculacion
los programas de 2025. entorno al 2025. sociales de su
vinculacién con la entorno.
sociedad. 3.1.2. Al menos el 60% de Fomentar Investigacion y recuperacion

los proyectos de vinculacion y difundir del patrimonio cultural

articulados a la gestion la cultura, material e inmaterial.

académica, de investigacion patrimonio y Fomentar la expresion

y el conocimiento al 2023. el didlogo de artistica y cultural.

saberes. Recuperacion y difusion de
los saberes.

3.1.3. E1 80% de los 3.1.3. E1 80% de Desarrollar y Rescate de juegos Proyecto Coordinacion de

proyectos de vinculacion los proyectos promocionar la tradicionales y practicas de servicio vinculacion con la

cuentan con la participacion | de vinculaciéon practica deportiva | deportivas del entorno. comunitario sociedad, coordinador

de carrera, docente
con carga a
vinculacion, docentes
investigadores
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POLITICAS METAS DE LAS METAS DE LAS | PROGRAMAS PROYECTOS PROYECTOS RESPONSABLES
POLITICAS POLITICAS FECYT D. GRAFICO
D. GRAFICO
Politica 3.2. 3.2.1. E1100% Actualizacién | Actualizaciéon de Actualizacién de | Coordinacion
Normativa 3.2.1. E1100% de la de la normativa | permanente la normativa de la normativa de de vinculaciéon
universitaria normativa y protocolos |y protocolos del marco legal | vinculacién con vinculacién con con la sociedad,

COmo un proceso

de vinculacion,

de vinculacion,

relativo a la

la sociedad en

la sociedad en

coordinador de

formativo y actualizados en actualizados en  |vinculacién.  |armonia con la armonia con la carrera, docente
direccionado concordancia con la concordancia legislacion nacional |legislacion nacional | con carga a

a la calidad de legislacion nacional al | con la legislacion y requerimientos y requerimientos | vinculacion,
los servicios de 2023 nacional al 2023. institucionales y del | institucionalesy docentes
vinculacién con entorno. del entorno. investigadores
la sociedad en

sus diferentes

jerarquiasy

niveles

Politica 3.3. 3.3.1. Ejecutar al 3.3.1. Ejecutar Seguimiento y | Evaluacién de Evaluacioén de Coordinacion
Seguimiento menos el 90% de los al menos el 90% | evaluacion de | recursos asignadosy recursos asignadosy | de vinculacién
de la gestién y recursos asignados a de los recursos los recursos resultados alcanzados resultados alcanzados zzgrl;i:;f;zfzi’

eficiencia de los
recursos asignados
a las lineas de
vinculacion.

programas y proyectos
de vinculacién con la
sociedad al 2023.

asignados a
programas y
proyectos de
vinculacion con
la sociedad al
2023.

asignados para
programas y
proyectos de
vinculacion
con la
sociedad.

con programas de
vinculacién con la
sociedad.

con programas de
vinculacién con la
sociedad.

carrera, docente con
carga a vinculacion,
docentes
investigadores
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POLITICAS METAS DE LAS METAS DE LAS PROGRAMAS PROYECTOS PROYECTOS | RESPONSABLES
POLITICAS POLITICAS D. FECYT D. GRAFICO
GRAFICO
Politica 3.4. 3.4.1. Participacion Realizar un Proyecto Coordinacioén y

Fortalecimiento
de la cooperacion
interinstitucional,
con liderazgo de la
universidad en el
ambito nacional e
internacional.

del 10% de los
docentes y 1% de
los estudiantes

en programas

de movilidad y
formacion al 2023.

instructivo para
la suscripcion y
seguimiento a
la ejecucion de
los convenios
estratégicos.

3.4.2 Participaciéon
en 2 programas
de cooperacion

3.4.2 Participacioén en al
menos 1 programa de
cooperacioén internacional
para la formacion

Ampliacion
de las alianzas
estratégicas de

Fortalecer los procesos
de movilidad docente,
estudiantil y personal
administrativo desde y

PIXEL

docentes de carrera

internacional de profesionalesy vinculacion. hacia la institucion.
para la formacion formulacién de proyectos
de profesionales de investigacion al 2022
y formulacién
de proyectos de
investigacion al 2022.
Politica 3.5: 3.5.1. Un sistema Desarrollar Fortalecer el
Fortalecimiento | que potencie la procesos de Emprendimiento,
. < s .. Innovaciéon y
dela innovacion, la cultura creatividad, :
) ., ) ., Transferencia
innovaciéonyel |emprendedora innovacion Tecnolégica y Social.
ecosistema em- | e intercambio y desarrollo
prendedor. de saberes con tecnologico Articular con las
implicacién en el marco instituciones publicas
L. rivadas la transferencia
tecnoldgica al 2023. delacultura |®

de bienes, asesorias y
consultorias.
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Politica 3.6.
Institucionalizaciéon
de la educacion
continua.

3.6.1. Un sistema de
educacién continua
implementado al
2023.

Programa de
educacion
continua para
atender las
demandas

de di- versos
actores y
sectores
sociales.

Disefio de la
oferta de educacion
continua UTN.

Prestacién de
servicios de
capacitacion
extracurricular

y especializada,
en alianza con la
Empresa Publica.

Proyecto de edu-
comunicacién y
diversificacion

de las actividades
de los medios de
comunicacion UTV,
radio universitaria,
imprenta y redes
sociales.
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la universidad

implementado al

graduados que

insercion laboral a

POLITICAS METAS DE LAS METAS DE LAS PROGRAMAS PROYECTOS PROYECTOS | RESPONSABLES
POLITICAS POLITICAS D. FECYT D. GRAFICO
GRAFICO
Politica 3.7. 3.7.1. Un sistema Fortalecimiento Disefio e
Posicionamiento |de seguimiento e del sistema de implementacién
de la oferta de insercion laboral a seguimiento de un sistema de
graduados de graduados e insercién a seguimiento e

Mejoramiento
de los procesos

en un 20% la
produccion y difusién
de programas
educomunicacionales
al 2023.

de la universidad
en la sociedad.

con la demanda |2023. garantice la graduados.
ocupacional de pertinencia de la
su entorno. oferta académica
de la universidad.
Politica 3.8. 3.8.1 Incrementar Posicionamiento | Consolidar

los medios de
comunicacién y la
imagen corporativa
de la Universidad.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Tecnificar la gestion institucional con la aplicacién de un modelo y sistema de gestién por procesos.

universitaria.

de la eficiencia, eficacia y
efectividad en el manejo
de recursos econémicos,
financieros y en la gestiéon

puntos anualmente el porcentaje
de ejecucion presupuestaria con
sujecion a la planificacion anual y
plurianual.

4.1.2.  Incrementar en un 5%
anual los ingresos de autogestion.

El1 100% de la normativa
institucional actualizada conforme a
la legislacion vigente al 2021.

la planificaciéon
operativa con
la planificaciéon
estratégica
universitaria.

componentes del
SITU de planificacion
institucional acorde
al nuevo plan
estratégico.

POLITICAS METAS DE LAS POLITICAS METAS PROGRAMAS | PROYECTOS PROYECTOS
DE LAS FECYT D. GRAFICO
POLITICAS
D. GRAFICO
Politica 4.1. Asegura- miento | 4.1.1.  Incrementar en 0,5 Articulaciéon de | Actualizacion de los

Implementacion del
sistema de gestion
por resultados
enfocado ala
eficacia del gasto.

Actualizacién de
politicas operativas
de administracion
financiera y control
enmarcadas a la
legislacion vigente.
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Reglamento Interno
para el personal
universitario.

POLITICAS METAS DE LAS METAS DE LAS PROGRAMAS PROYECTOS PROYECTOS | RESPONSABLES
POLITICAS POLITICAS D. FECYT D. GRAFICO
GRAFICO
Politica 4.2. 4.2.1. Alcanzar al menos Satisfaccién y clima Plan de induccién
Mejora- miento de | el 80% de satisfaccién en Laboral. para servidores
la calidad de vida los servicios prestados universitarios.
de la comunidad y el clima laboral de la
universitaria. Universidad al 2023. Actualizacion del

Implementacion del
Sistema de Evaluacion
Automatizado para el
personal administrativo
y de servicios

Implementacion del
Sistema de Satisfaccion
de servicio dirigido

a clientes internos y
externos.

Sistema Automatiza-
do de Vacaciones,
Renuncias, Finalizacién
de Relaciéon Laboral
y Desvinculacion del
Personal Universitario.

Fortalecimiento
de la gestion
administrativa.
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miento de las
capacidades del talento
humano, con el fin

de Capacitacion
y Formacion
de Servidores

Organizacion y digitalizacion

POLITICAS METAS DE LAS METAS PROGRAMAS PROYECTOS PROYECTOS RESPONSABLES
POLITICAS DE LAS FECYT D. GRAFICO
POLITICAS
D. GRAFICO
Politica 4.3. Mejora- Elaborar Plan Plan de capacitacion.

de mecanismos
de acceso abierto
al conocimiento
a través de las
aplicaciones
tecnoldgicas,
herramientas

y recursos de
aprendizaje.

automatizados al
2023.

de brindar mayor Universitarios. de archivo del ta lento
calidad y calidez en los humano.

servicios universitarios.

Politica 4.4. 4.4.1. Incrementar Desarrollo Desarrollo de servicios
Implementacién al 50% los procesos de software. tecnoldgicos, de portafolios

electrénicos.

Desarrollo de servicios
tecnoldgicos e inteligencia de
negocios.

Automatizacién de un
modelo de gestién por
procesos BPM.

Gestion documental.

Desarrollo de servicios
tecnologicos en APPs.
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44.2.  Actualizar
el 15% del SITU en
concordancia con los
procesos anualmente.

Incrementar el Optimizaci(’)n Renovacion de ser- vicios
25% el uso del SIIU | 4¢] SITU. tecnologicos.
anualmente

Actualizacion del Sistema
Integrado y Protocolos de
Utilizaciéon Institucional.

Capacitacién a usuarios en el
uso del SITU.
Evaluacion del SIIU.
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POLITICAS METAS DE LAS | METAS DE LAS PROGRAMAS PROYECTOS | PROYECTOS | RESPONSABLES
POLITICAS POLITICAS D. BB D. GRAFICO
GRAFICO
4.53.10% dela | Infraestructura Adquisicién de equipamiento
infraestructura fisica adecuaday |y mobiliario.
tisica adecuaday [ funcional. Mantenimiento preventivo
funcional al 2023. y correctivo de la
infraestructura fisica y areas
complementarias.
4.5.3.10% de la
infraestructura
fisica adecuada y
funcional al 2023.
Politica 4.6. 4.6.1. Mejorado | Fortalecimiento Mantenimiento del
Fortalecimiento en un 50% el del sistema de ser- vicio médico
de las capacidades |sistema de gestion | seguridad y ocupacional de calidad y
institucionales de la seguridad y | gestion de riesgos. | calidez.
en aspectos de salud ocupacional
seguridad y gestion |al 2023. Prevencion de
de riesgos. accidentes de trabajo
y enfermedades
profesionales.
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de los servicios
de Bienestar
Universitario
que pro- mueva
la integridad
mental y fisica
de la comunidad
universitaria.

estudiantes en

los servicios de
salud de Bienestar
Universitario al
2023.

4.7.2.
Seguimiento
académico al 90%
de los estudiantes
con discapacidad,
becados y con
segunda y tercera
matricula al 2023.

4.7.3. Al menos
el 10% de la
poblacion
estudiantil
becados
anualmente.

Prevencion y sensibilizacion
sobre violencia, consumo de
alcohol y otras drogas.

Universidad inclusiva,
seguimiento estudiantil y becas.

POLITICAS METAS DE LAS METAS DE LAS PROGRAMAS PROYECTOS | PROYECTOS | RESPONSABLES
POLITICAS POLITICAS D. FECYT D. GRAFICO
GRAFICO
Promocioén y proteccién de la
salud de los miembros de la
comunidad universitaria.
Implementacién del plan
institucional de emergencias.
Politica 4.7. 4.7.1. Atencion |Comunidad Universidad Saludable 'y
Fortalecimiento al 90% de universitaria. Sustentable.
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NOMBRES Y TITULO DE TITULO DE CATEDRA /
APELLIDOS TERCER NIVEL CUARTO NIVEL ASIGNATURA
Adriano Ramiro LICENCIADO MAGISTER ESTAD@STICA I
Carrascal Albdn EN CIENCIASDE | EN GERENCIA ESTADISTICA 11
LA EDUCACION EDUCATIVA
ESPECIALIDAD
ARTESANIAS
ARTISTICAS
Santiago David LICENCIADOEN | MAGISTER EN MARKETING
Loaiza Polo COMUNICACION | MARKETING MEDIOS
SOCIAL CON MENCION EN PUBLICITARIO I
ESPECIALIDAD ESTUDIOS DEL PUBLICIDAD I
EN DESARROLLO | CONSUMIDOR TECNICAS DE
MERCADEO
LICENCIADO EN | MAGISTER EN PUBLICIDAD II
Wilman Lus DISENO GRAFICO | DIRECCION MEDIOS
Lépez Vaca DE ARTE PUBLICITARIO II
PUBLICITARIO
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